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  0ÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÃ 4ÈÅÍÅÓ  

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÃ ÔÈÅÍÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÁȤ
ÓÉÓ ÆÏÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ×ÈÁÔȟ ×ÈÅÎȟ ×ÈÙ ÁÎÄ ÈÏ× 
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ÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÎ 
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ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÅÓÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ 

×ÉÔÈ ÅÎÇÁÇÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÎÇ-

ÔÅÒÍ ÈÅÁÌÔÈ  ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÒÅȤ
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ÄÉÒÅÃÔ ×ÁÙ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÄÅȤ
ÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÔÈÏÓ ÁÎÄ Á 
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ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  ÓËÉÌÌÓȢ 
 ΨΦΧά ÁÌÓÏ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÍÁÎÙ "-0 Ï×ÎÅÒÓȾÍÅÍÂÅÒÓȢ 7Å 
×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÇÅÎÅÒÏÓȤ
ÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÁÎÏÎÙÍÏÕÓ ÄÏÎÏÒȭÓ ΓΨΫȟΦΦΦ ÃÈÁÌȤ
ÌÅÎÇÅ ÇÉÆÔ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÎÅ× ÄÏÎÏÒÓ ÁÎÄ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÆÒÏÍ ÐÁÓÔ ÄÏÎÏÒÓȢ )Ô ÉÓ ÁÌȤ
×ÁÙÓ Á ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ɉÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉȤ
ÁÔÅɊ 4ÒÕÓÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓɂ×ÈÅÔÈÅÒ ÂÙ ×ÁÙ ÏÆ 
ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÇÉÆÔÓ ÁÎÄȾÏÒ ×ÉÔÈ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÅǟÏÒÔÓȢ 
 4ÈÅ ÙÅÁÒ ÁÌÓÏ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔȭÓ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÂÌÕÅȤ
ÐÒÉÎÔ ÆÏÒ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢ 7Å ×ÉÌÌ 
ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÔÈÒÏÕÇÈȤ
ÏÕÔ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÂÙ ×ÁÙ ÏÆ ÕÓÉÎÇ Á 
ÍÅÔÒÉÃÓ ÓÃÏÒÅÃÁÒÄ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ 
ÉÎ ÏÕÒ .ÁÔÕÒÅ0ÈÉÌÅÓȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ǢÎÄ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÏÎ 
ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 
 4ÈÅ 4ÒÕÓÔ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÓÏÍÅ ÒÅÁÌÌÙ ÇÒÅÁÔ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÇÁÉÎ ÉÎ ΨΦΧάȢ ɉ0ÌÅÁÓÅ 
ÓÅÅ ÔÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢɊ 4ÈÉÓ 
ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ Á ×ÅÌÌ-
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍȤ
ÍÉÎÇ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÓÔÁǟ ÏÆ ÖÅÒÙ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÁÎÄ 
ÈÉÇÈÌÙ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÎÁÔÕÒÁÌÉÓÔÓȢ !Ó ÔÈÅ ÎÅ×ÅÓÔ 

2ÏÂ (Ï×ÁÒÄȟ ÓÈÏ×Î ÂÅÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÅÒÖÉÃÅ 
Á×ÁÒÄȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÇÏÌÄÅÎ ÈÉËÉÎÇ ÓÔÉÃËÓ ɉÌÏ×ÅÒ 
ÒÉÇÈÔɊ ÂÙ ÉÎÃÏÍÉÎÇ ÃÈÁÉÒ *ÁÎÉÅ 3ÔÒÁÔÉÇÏÓȟ ×ÁÓ ÁÌÌ 
ÓÍÉÌÅÓ ÁÓ ÈÅ ÍÏÖÅÄ ÉÎÔÏ ÈÉÓ ÎÅ× ÒÏÌÅ ÁÓ %ÍÅÒÉÔÕÓ 
0ÒÏÊÅÃÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ ΨΦΧέȢ 
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 ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔȭÓ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÓÔÁǟȟ *ÅÎ ÃÁÒÒÉÅÄ ÔÈÅ 
×ÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌÉÓÔ ÄÕÔÉÅÓ ÉÎ ΨΦΧά ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 
2ÏÓÅȭÓ ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÏ ÔÁËÅ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ Ïǟ ÔÏ ÂÅ Á ÎÅ× 
ÍÏÔÈÅÒȢ *ÅÎ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÎÕÒȤ
ÔÕÒÉÎÇȟ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔȭÓ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÍÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÅ ÙÅÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÉÎÎÉÎÇ 
ÙÅÁÒ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓȢ 
 4ÈÅ ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ 
!ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÎ ΨΦΧά ÁÓ 
,ÁÒÉÓÓÁ ,ÏÐÅÚ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÔÏÒÃÈ ÔÏ "ÅÔÈÁÎÙ 3ÈÅǟÅÒȢ 
4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÂÉÔ ÏÆ ÏÖÅÒÌÁÐ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÉÍÅȟ 
×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á ÆÏÒÔÕÉÔÏÕÓ ÈÁÐÐÅÎÓÔÁÎÃÅ ÆÏÒ "ÅÔÈÁÎÙ 
ÁÓ ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ,ÁÒÉÓÓÁ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ Á 
ÍÏÎÔÈ ÁÎÄ Á ÈÁÌÆ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ,ÁÒÉÓÓÁȭÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÎÄ ÄÁÔÅȢ 
9ÏÕ ÃÁÎ ÒÅÁÄ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÓÅÃȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ 
 /ÕÒ ÌÉÖÉÎÇ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÉÍÁÌ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÏÐÕÌÁÒ ×ÉÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ΨΦΧάȢ 4ÈÅÓÅ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓ ÒÅÁÌÌÙ ÁÄÄ Á 
ÈÕÇÅ ÅÌÅÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÃÁÔÁÌÙÓÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÄȤ

ÕÃÁÔÉÏÎ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ×Å ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅȢ 
 &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ 
ÓÔÁǟ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÖÉÇÉÌÁÎÔ ÉÎ 
ÉÔÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÎÄ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 
0ÒÅÓÅÒÖÅȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Ô×Ï 
ÎÅ× ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÆÏÕÎÄ 
ÏÎ ÔÈÅ 0ÒÅÓÅÒÖÅ ÉÎ ΨΦΧάȢ 
7Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÏÎÉȤ
ÔÏÒ ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÅ ÁÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÌÄ ÓÉÄÅ ÏÆ 
ÔÈÅ 0ÒÅÓÅÒÖÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ 
ÔÈÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ 
ÕÐÄÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ 

  
  
 

*ÅÎ ÌÅÁÄÓ Á ÇÒÏÕÐ ÖÅÒÙ ÅÎÇÁÇÅÄ ÙÏÕÎÇ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ Á ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÅÓÅÎÔÁȤ
ÔÉÏÎȢ "ÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ ΨΦΧέ *ÅÎ ÁÎÄ 2ÏÓÅ ×ÉÌÌ ÊÏÂ
-ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ .ÁÔȤ
ÕÒÁÌÉÓÔȾ%ÄÕÃÁÔÉÏÎ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
4ÒÕÓÔȢ 

%ÌÓÉÅȟ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔȭÓ ÍÉÌËÓÎÁËÅ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒȟ ÉÓ ÔÈÅ ÏǣÃÉÁÌ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÔÅÓÔ-
ÁÎÉÍÁÌ ÆÏÒ ÏÕÒ !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ 3ÅÒÖÉÃÅ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  "ÅÔÈÁÎÙ ɉÌÅÆÔɊ ÁÎÄ ,ÁÒÉÓÓÁ 
ÄÉÖÅÄ ÒÉÇÈÔ ÉÎ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÔÅÓÔȢ 
%ÌÓÉÅ ÉÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÁÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÍÉÍÉÃÒÙ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅ ÁÓ ÉÔ ÕÓÅÓ ÉÔÓ ÃÏÌÏÒ ÐÁÔȤ
ÔÅÒÎ ÔÏ ÍÉÍÉÃ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÙ ÖÅÎÏÍÏÕÓ ÃÏÒÁÌ ÓÎÁËÅȢ 



  %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 
*ÅÎ +ÎÉÇÈÔȟ ΨΦΧά )ÎÔÅÒÉÍ 3ÅÎÉÏÒ .ÁÔÕÒÁÌÉÓÔȾ%ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ Ǫ 2ÏÓÅ 7ÁÌÌȟ 3ÅÎÉÏÒ .ÁÔÕȤ
ÒÁÌÉÓÔȾ%ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ  
 
 4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ÉÎ ΨΦΧά ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÃÅÍÅÎÔ ÏÕÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÇÏÁÌÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢ 7Å ÄÒÁÆÔÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÖÉÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÇÕÉÄÅ 
ÕÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅÓÅ ÎÅ× ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓ ÏÕÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÓ ×Å ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ  
 
 -ÉÓÓÉÏÎȡ 0ÒÏÖÉÄÅ ÃÏÈÅÓÉÖÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÁÃÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎȢ 
 
6ÉÓÉÏÎȡ %ÎÈÁÎÃÅ ÏÕÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ Á ËÅÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÏÆ 

ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ×ÏÒÌÄȢ 
 
 4ÈÅÓÅ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÏÕÒ ×ÏÒË ÈÅÒÅ ÏÎ ÔÈÅ 0ÒÅÓÅÒÖÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÏÕÒ ÉÎȤ
ÃÒÅÁÓÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 7ÅÓÔÅÒÎ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÒÅÇÉÏÎȢ  
 
-ÅÍÂÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍÓȡ 
 !Ó ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔȭÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÍÅÁÎÔ Á 

ÆÕÌÌ ÃÁÌÅÎÄÁÒȢ ΨΦΧά ÓÁ× Á ÐÁÃËÅÄ 4ÒÕÓÔ 
4ÁÌË ÓÅÒÉÅÓȟ ÆÕÌÌ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÓÕÍÍÅÒ 
ÃÁÍÐȟ ÅØÐÁÎÄÅÄ 4ÒÕÓÔ 4ÒÅË ÓÃÈÅÄÕÌÅȟ 
! $ÏÎÏÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ #ÏÎÃÅÒÔ ÁÎÄ Á 
ÓÕÐÅÒ-ÇÒÏÏÖÙ 4ÒÕÓÔ 0ÁÒÔÙȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 
ÁÎÎÕÁÌ 7ÁÌË ÆÏÒ 7ÉÌÄÌÉÆÅ ÇÒÅ× ÉÎ 
ÍÅÍÂÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ 
×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ΓΧȟΫΦΦ ÔÏ ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔ ÌÏÃÁÌ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓȢ 4ÈÉÓ 
ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÇÒÁÎÔ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
-ÁÉÎÓÐÒÉÎÇ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 4ÒÕÓÔ ÁÎÄ 
ÔÈÅÉÒ ÃÉÔÉÚÅÎ ÓÃÉÅÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ 
ÔÅÁÃÈÅÓ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÈÏ× ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ 
ÓÔÒÅÁÍÓ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÎÁÔÉÖÅ 
ǢÓÈȢ  
 $ÅÓÐÉÔÅ ÏǟÅÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÈÉËÅÓ ÁÎÄ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒȟ ΨΦΧά ÁÌÓÏ ÓÁ× Á 

ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ /ÕÒ ÍÏÖÅ ÔÏ Á ÓÍÁÌÌÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÏ×Ȥ
ÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÔÒÅÎÄȢ )Î ÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅǟÏÒÔ 
ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒ ÎÅÅÄÓ ×Å ÈÏÓÔÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÅÓȤ
ÓÉÏÎÓȢ 4ÒÕÓÔ ÓÔÁǟ ÁÒÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÆÅÅÄÂÁÃË ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁȤ

4ÈÅ #ÁÍÐ "ÁÌÓÁÍ 4ÒÁÉÌÂÌÁÚÅÒÓ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÓÏÍÅ ÎÁÔÕȤ
ÒÁÌ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ Á 3ÕÇÁÒÌÏÁÆ #ÒÅÅË ÈÉËÅȢ  



  ÔÉÖÅ ÆÕÔÕÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȢ  
 
0ÕÂÌÉÃ /ÕÔÒÅÁÃÈȡ 
 /ÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓ ÇÒÅ× ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙ ÉÎ ΨΦΧά ÁÎÄ ×Å ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÏÕÒ 
ÐÕÂÌÉÃȟ ÎÏÎ-ÓÃÈÏÏÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÂÙ έΧϻȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎÃÌÕÄȤ
ÉÎÇ Á ÆÅ× ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÅÌÌ ÁÔÔÅÎÄÅÄ "ÉÒÄ ÏÆ 0ÒÅÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ ÍÁÊÏÒ ÂÏÏË ÓÉÇÎÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȢ 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ×Å ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÄÏÕÂÌÅÄ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏǟÅÒÅÄ 
ÂÙ ÏÕÒ !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÍÅÍÂÅÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ ÁÓ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÉÎ ÐÏÌÌÉÎÁȤ
ÔÏÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÐÕÂÌÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ÁÔ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉȤ
ÔÙ ÃÅÎÔÅÒÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÔÏ ÒÅÁÃÈ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÁÕÄÉÅÎÃÅ 
×ÉÔÈ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔȭÓ ÒÏÌÅ ÉÎ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓȢ  
 7Å ÁÌÓÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ÂÙ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ !ÄÏÐÔ-Á-3ÃÈÏÏÌ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍ ÆÒÏÍ έ 4ÉÔÌÅ Χ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ ΨΦΧΫ ÔÏ ΧΦ ÉÎ ΨΦΧάȢ #ÏÕÐÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× ΧÓÔ 

ÇÒÁÄÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÉÎ ÏÕÒ -ÏÎÁÒÃÈȾ0ÏÌÌÉÎÁÔÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ×Å ÒÅÁÃÈÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΩȟΧΦΦ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÁÔ ÎÏ ÃÏÓÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌÓȢ !Ó Á ÒÅÍÉÎÄÅÒȟ ÔÈÅ 4ÉÔÌÅ Χ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 
ΩΫϻ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌÓȭ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÆÁÌÌÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÐÏÖÅÒÔÙ ÌÉÎÅȢ 4ÈÁÔ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÉÓ ÁÓ ÈÉÇÈ ÁÓ 
ίΦϻ ÉÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ *ÁÃËÓÏÎ ÁÎÄ (ÁÙ×ÏÏÄ ÃÏÕÎÔÙ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 4ÒÕÓÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÓÕÐȤ
ÐÌÅÍÅÎÔÓ ÃÏÒÅ ÓÃÉÅÎÃÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓȟ ÉÔ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÉÎÓÐÉÒÅ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÅÃÏÌÏÇÉÓÔÓȟ ÌÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎȢ  
 

!ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÍÅÍÂÅÒȟ ,ÁÒÉÓÓÁ ,ÏÐÅÚȟ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÈÅ 3ÃÏÔÔÓ #ÒÅÅË ΪÔÈ ÇÒÁÄÅÒÓ ÏÎ ÖÅÒÔÅÂÒÁÔÅ ÚÏÏÌÏÇÙȢ  



  !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓȡ  
 3ÈÉÆÔÉÎÇ ÔÅÒÍ ÄÁÔÅÓ ÍÅÁÎÔ ×Å ÈÁÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÔÈÒÅÅ !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎ ÓÉÔÅ ÄÕÒȤ
ÉÎÇ ΨΦΧάȢ )Î &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ×Å ÓÁÉÄ ÇÏÏÄÂÙÅ ÔÏ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÍÅÍÂÅÒȟ "ÅÃËÁ 7ÁÌÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅÄ 
ÏÕÒ ÓÅÃÏÎÄ ÍÅÍÂÅÒȟ ,ÁÒÉÓÓÁ ,ÏÐÅÚȢ ,ÁÒÉÓÓÁ ÂÕÉÌÔ ÏÎ "ÅÃËÁȭÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ΨÎÄ ÇÒÁÄÅ -ÏÎÁÒÃÈ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÎÅ× ΧÓÔ ÇÒÁÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ 
ÐÏÌÌÉÎÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ Á ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒ ÇÁÒÄÅÎ ÉÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÓÃÈÏÏÌÓȭ ÏÕÔÄÏÏÒ 
ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÇÒÁÄÅÒÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÉÎÓÅÃÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÃÙÃÌÅÓ ÏÆ ÐÌÁÎÔÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÈÁÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÍÉÌË×ÅÅÄ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ )Î Á ÂÒÉÌÌÉÁÎÔȤ
ÌÙ ÅǣÃÉÅÎÔ ÔÉÅ-ÉÎȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÓÅ ÔÈÅÓÅ ÓÁÍÅ ÐÌÁÎÔÓ ÔÏ ÆÅÅÄ ÔÈÅÉÒ ÍÏÎÁÒÃÈ ÃÁÔÅÒÐÉÌÌÁÒÓ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ÉÎ ÔÈÅ ΨÎÄ ÇÒÁÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 
 7ÈÅÎ ÓÈÅ ×ÁÓÎȭÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ !ÄÏÐÔ-Á-3ÃÈÏÏÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ 
×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÏÒ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÍÏÎÁÒÃÈ ÌÏÖÅȟ ,ÁÒÉÓÓÁ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÅ× ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÂÒÏȤ
ÃÈÕÒÅÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 3ÐÁÎÉÓÈ ɉÔÈÉÓ ÏÎÅ ÉÎ ÁÎ 
ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ,ÁÔÉȤ
ÎÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙɊȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÕÒ ÎÅ×ÅÓÔ !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÍÅÍÂÅÒȟ 
"ÅÔÈÁÎÙ 3ÈÅǟÅÒȟ ×ÈÏ ÊÏÉÎÅÄ ÕÓ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ 
4ÈÅ !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ 
ÕÓ ÔÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÒÉÐÌÅ ÏÕÒ ÒÅÁÃÈ ÓÉÎÃÅ ×Å ÂÅȤ
ÇÁÎȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎÖÅÓÔȤ
ÍÅÎÔÓ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ ÈÁÓ ÍÁÄÅȢ  

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓȡ 

 7Å ×ÅÒÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÒÅÔÁÉÎ 
ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÓÔÅÌÌÁÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÆÏÒÃÅȢ  /ÕÒ 
ÓÉØÔÅÅÎ ÁÎÉÍÁÌ ÃÁÒÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ έΫΫ 
ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÙ ÌÉÖÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÅÎÒÉÃÈȤ
ÍÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÁÎÉÍÁÌ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓȢ 4ÈÅÉÒ ÃÏÎÔÉÎȤ
ÕÅÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÕÐȤ
ÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÃÅÎÔÅÒȢ  

 7Å ÁÌÓÏ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ 0ÌÁÎÔ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒ #ÈÁÒÌÉÅ (ÁÒÒÉÓ ÉÎ ÇÅÔÔÉÎÇ 
ÔÈÅ "ÁÌÓÁÍ 7ÉÌÄǨÏ×ÅÒ 0ÒÏÊÅÃÔ Ïǟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȢ 
3ÅÖÅÒÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÁÍÅ ÏÕÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ 
ÐÌÏÔÓ ÁÎÄ ÓÏ× ÓÅÅÄÓ ÁÎÄ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 
ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÔÈÅ ÆÒÕÉÔÓȟ ÏÒ ǨÏ×ÅÒÓȟ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÁÂÏÒÓ 
ÔÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇȢ -ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ɀ ×Å ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÄÏ ÉÔ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÙÏÕȦ 

 

!ÌÅØ "ÁÒÎÅÔÔȟ Á ÐÒÅ-ÖÅÔ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔ 7#5 ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÍÕÃÈ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÒÅÎÄÅÒÅÄ ÃÏÎȤ
ÓÉÓÔÅÎÔ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔȢ 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ȱ4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÓÅÅ ÏÔÈÅÒȤ
×ÉÓÅȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÏ ÍÕÃÈȢ ɍ!ÆÔÅÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍɎȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÍÅÎȤ
ÔÉÏÎÅÄ ÊÏÂÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÁÎÉÍÁÌÓȢȱ ɀ 6ÙÁÎÎÅ &ÉÓÈÅÒȟ &ÁÉÒÖÉÅ× %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 
 

Ȱ4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌȦ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓȟ ÔÈÅ ÖÉÓÕÁÌÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÇÒÁÄÅ-
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌȢ -Ù ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÉÓÃÕÓÓ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÌÅÁÒÎ ÉÎ ÌÁÔÅÒ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 4ÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ 
ÃÈÅÃË ÂÏÏËÓ ÏÕÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÈÅÙ ÌÅÁÒÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢȱ ɀ !ÍÙ +ÉÌÇÏÒÅȟ *ÕÎÁÌÕÓËÁ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 



   ΨΦΧά %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍÓ .ÕÍÂÅÒÓ 
 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÎÕÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ΨΦΧά ÁÒÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÆÏÒ Á ÓÍÁÌÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏǟÅÒ 
ÑÕÁÎÔÉǢÁÂÌÅ ÐÒÏÏÆ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ ÉÓ ÄÏÉÎÇ ÁÌÌ ÉÔ ÃÁÎ ÔÏ ÍÅÅÔ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 7ÅȭÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁǟȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓȟ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÃÔ 
ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÓÁÔÉÓǢÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

0ÒÏÇÒÁÍ 4ÙÐÅ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 4ÏÔÁÌ 4ÏÔÁÌ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ .ÏÔÅÓ 

-ÅÍÂÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍÓȟ )ÎÔÅÒȤ
ÐÒÅÔÉÖÅ ÈÉËÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÏÕÔÉÎÇÓȟ 4ÒÕÓÔ 
4ÁÌËÓȟ ÁÎÄ .ÁÔÕÒÅ #ÅÎÔÅÒ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÅȢÇȢȟ ÆÅÅÄÉÎÇ 
ÆÒÅÎÚÉÅÓȟ ÃÒÅÁÔÕÒÅ ÆÅÁȤ
ÔÕÒÅÓȟ ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐȟ ÅÔÃȢ 

ΣΦΧ ΩΥΧ  

$ÒÏÐ-ÉÎ ÖÉÓÉÔÓ ÔÏ ÔÈÅ .ÁȤ
ÔÕÒÅ #ÅÎÔÅÒ -ÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ 
ÇÕÅÓÔÓ ÄÒÏÐ ÉÎ ÁÎÄ ×Å 
ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ Á ÔÏÕÒ ÏÆ .ÁÔȢ 
#ÔÒȢ 

ΨΡ ΧΤ 
&ÉÒÓÔ ÆÕÌÌ ÙÅÁÒ ÉÎ ÎÅ× 

ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

!ÄÏÐÔ-!-3ÃÈÏÏÌ 
ΦÔÈ ÇÒÁÄÅ 6ÅÒÔÅÂÒÁÔÅ 0ÒÏȤ
ÇÒÁÍȟ ΧÔÈ ÇÒÁÄÅ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉȤ
ÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ΣΣΡ ΤΧΫΥ ΣΡÓÃÈÏÏÌÓ 

-ÏÎÁÒÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍ 
0ÉÌÏÔ ΤÎÄ ÇÒÁÄÅ ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒ 
ÐÒÏÇÒÁÍ 

ΤΪ ΧΩΡ ΣΡ ÓÃÈÏÏÌÓ 

3ÃÈÏÏÌÓ 
/ÔÈÅÒ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÖÉÓÉÔÓ ÁÎÄ 
ǢÅÌÄ ÔÒÉÐÓ ɉ0ÒÅ+ ɀ ÃÏÌÌÅÇÅɊ 

ΥΪ 
 

ΣΪΩΪ 
 

  

0ÕÂÌÉÃ 
/ÕÔÒÅÁÃÈ ÖÉÓÉÔÓ ÁÎÄ ǢÅÌÄ 
ÔÒÉÐÓ ɉ3ÃÏÕÔÓȟ ÓÕÍÍÅÒ 
ÃÁÍÐÓȟ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓȟ ÖÉÓÉÔÏÒȭÓ 
ÃÅÎÔÅÒÓɊ 

ΦΧ ΦΦΪΧ 

  

 

4ÏÔÁÌÓ ΦΤΨ ΣΡȟΥΣΥ 
.Å× ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ 
ÒÅÃÏÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ 

3ÃÈÏÏÌȾ0ÕÂÌÉÃ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ɉ/ÔÈÅÒɊ -ÅÍÂÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍÓ "Ù 4ÏÐÉÃ 

ΣΫ "ÉÒÄ ÏÆ 0ÒÅÙ  
ΥΣ &ÕÒȟ &ÅÁÔÈÅÒÓȟ 3ÃÁÌÅÓ  
ΣΫ 0ÏÌÌÉÎÁÔÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍ 
Φ !ÎÉÍÁÌ /ÌÙÍÐÉÃÓ 
ΣΡ /ÔÈÅÒȾ3ÐÅÃÉÁÌ 4ÏÐÉÃÓ   

ΥΥ #ÒÉÔÔÅÒ &ÅÅÄÉÎÇ Ǫ &ÌÉÇÈÔ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
ΪΨ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÅ (ÉËÅÓ 
ΤΨ /ÔÈÅÒ ɉ4ÒÕÓÔ 4ÁÌËÓȟ &ÌÙ &ÉÓÈÉÎÇȟ ÅÔÃɊ 
ΦΧ 7ÁÌË ÆÏÒ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ  

  -ÅÍÂÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍÓ (ÉÇÈȾ,Ï× 3ÅÁÓÏÎ 

  ΪΨ (ÉÇÈ 3ÅÁÓÏÎ ɉ-ÁÙ Σ ɀ .ÏÖ ΣɊ 
ΧΫ ,Ï× 3ÅÁÓÏÎ ɉ.ÏÖ Τ ɀ !ÐÒ ΥΡɊ 



  4ÒÕÓÔ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÌÉÅÎÔ 2ÅÓÐÏÎÓÅȡ ! 'ÒÅÁÔ 7ÁÙ ÔÏ 0ÒÏÖÉÄÅ )ÎÖÅÓÔÏÒÓ 
ɉ$ÏÎÏÒÓɊ ×ÉÔÈ 4ÁÃÉÔ !ÓÓÕÒÁÎÃÅÓ ÏÆ !ÄÈÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔȭÓ -ÉÓÓÉÏÎȢ 

 %ÖÅÒÙ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÎÏÎÐÒÏǢÔ  ÏÒÇÁÎÉȤ
ÚÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÍÅÔÒÉÃÓ ÂÙ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÌÁÎȟ ÅÔÃȢȟ ÉÓ ÍÅÁÓÕÒÅÄȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅÓ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ɉÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓɊ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÁÓ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȢ 7Å ÏǟÅÒ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÃÁÔÅȤ
ÇÏÒÙ ÉÎ ÏÕÒ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ 
ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓȢ !Ó ÙÏÕȭÌÌ ÏÂÓÅÒÖÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÁÌÓȟ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÖÅÒÙ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÉÎÇ  ÁÎÄ ÏǟÅÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÖÉÅ×Ó ÃÁÎÄÉÄÌÙȢ 
 
.ÏÔÅȡ 3ÏÍÅ ÒÅÎÄÅÒÉÎÇÓ ÁÒÅ ÍÅÒÅÌÙ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ 
×ÈÉÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÅ ÅǣÃÁÃÙ ÏÆ 4ÒÕÓÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȢ 
 
 

!ÒÔÉÓÔȭÓ ÒÅÎÄÅÒÉÎÇ ÏÆ !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ 3ÅÒȤ
ÖÉÃÅ ÍÅÍÂÅÒ "ÅÔÈÁÎÙ 3ÈÅǟÅÒ ÄÕÒÉÎÇ 
ÁÎ !ÄÏÐÔ-!-3ÃÈÏÏÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎŜƭŦ-ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƛǎ ǇǊƻƻŦ-
ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŀǘ ¢Ǌǳǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǿƻǊƪΦ IŜ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘπ
Ŝǎǘ ƛƴ ŦŀǎƘƛƻƴτƭƛǾƛƴƎ ǎƴŀƪŜ-ōŜƭǘ ŀƴŘ 
ōǊŀŎŜƭŜǘΦ {ƴŀƪŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŦŜŀǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘǳƳŀƴǎ ŜƴŎƻǳƴπ
ǘŜǊΦ ¢Ǌǳǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƻǎŜ ōŜƭƛŜŦ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ 



  #ÌÉÅÎÔ 4ÅÓÔÉÍÏÎÉÁÌÓȟ ÃÏÎȭÔȢ 



  ΨΦΧά 4ÒÕÓÔ 4ÁÌËÓ 

 4ÒÕÓÔ 4ÁÌËÓ ÉÎ ΨΦΧά ÒÅÁÌÉÚÅÄȟ ÁÍÏÎÇ Á ÓÔÅÁÄÙ ÓÔÒÅÁÍ ÏÆ ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÔÏÐÉÃÓ ÁÎÄ ÓÐÅÁËȤ
ÅÒÓȟ ÔÈÅ ÒÅÔÕÒÎ ÏÆ ÏÕÒ !ÒÔÉÓÔ-ÉÎ-2ÅÓÉÄÅÎÃÅ ɉ!)2Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 'ÉÎÁ 3ÔÒÕÍÐÆ ×ÁÓ ÔÈÅ !)2 ÆÏÒ ΨΦΧά 
ÁÎÄ ×ÁÓ Á ÄÅÌÉÇÈÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÕÎÔÁÉÎȢ !Ó Á ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ #ÉÎÄÙ ÁÎÄ !Ì 4ÕÎÓÔÁÌÌȟ ÉÔ ÍÁÄÅ 
ÔÈÅ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÁÓÙȢ 3ÈÅ ÁÌÓÏ ÌÅÆÔ Á ÇÉÆÔ ÔÏ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ Á 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÎÏ× ÈÁÎÇÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄÉÎÇ (ÏÕÓÅȢ /ÔÈÅÒ 4ÒÕÓÔ 4ÁÌË ÓÐÅÁËȤ

ÅÒÓ ÁÌÓÏ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔÓ ÁÎÄ ÍÉÎÄÓ ÏÆ "-0 ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 7Å ÈÁÄ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 
ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ 
ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÌÉÎÅ-ÕÐ ÔÈÅÙ 
ÃÏÕÌÄ ÒÅÍÅÍÂÅÒȢ 7Å ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏË ÆÏÒȤ
×ÁÒÄ ÔÏ ÂÏÏËÉÎÇ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ Á ×ÉÄÅ-
ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏÐÉÃÓȢ  

.ÏÔÅȡ )Æ ÁÎÙ "-0 ÍÅÍÂÅÒ ÈÁÓ Á ÓÕÇȤ
ÇÅÓÔÉÏÎ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÐÌÅÁÓÅ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓȢ 

%ÁÓÔÅÒÎ "ÁÎÄ #ÈÅÒÏËÅÅ ÍÅÍÂÅÒ $ÁÖÙ 
!ÒÃÈ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÈÉÓ ÁÒÔ ÔÏ "-0 ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓ ×ÈÏ ÍÁÄÅ Á ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÔÒÉÐ ÔÏ ÔÈÅ 
-ÕÓÅÕÍ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÅÒÏËÅÅ )ÎÄÉÁÎ ÆÏÒ ÏÎÅ 
ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ 4ÁÌËÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ΤΡΣΨȢ 



  .ÁÔÕÒÁÌ ÁÎÄ #ÕÌÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ 

 4ÈÅ 4ÒÕÓÔ ÁÇÁÉÎ ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÖÉÇÉÌÁÎÃÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÁÃÒÅÁÇÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 0ÒÅȤ
ÓÅÒÖÅ ÉÎ ΨΦΧά ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÁÓÅÍÅÎÔȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒ ÁÎÄ ÈÏÍÅÓÔÅÁÄ ÌÁÎÄÓȢ 
7ÈÉÌÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÁÒÅÁÓȟ ÅȢÇȢȟ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÍÁÉÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÆÒÏÍ Á ÎÕÍȤ
ÂÅÒ ÏÆ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 0ÒÅÓÅÒÖÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÉÎ ÐÒÅÔÔÙ ÇÏÏÄ ÓÈÁÐÅ ÒÅÌÁÔȤ
ÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÕÎ×ÁÎÔÅÄ ÓÐÅÃÉÅÓȢ  
 4×Ï ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÕÎÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 0ÒÅÓÅÒÖÅ ÉÎ 
ΨΦΧάȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ΧɊ ÔÈÅ ÇÁÌÌÁÎÔ ÓÏÌÄÉÅÒ ɉ'ÁÌÉÎÓÏÇÁ ÐÁÒÖÉǨÏÒÁɊȟ ÁËÁȡ ÐÏÔÁÔÏ ×ÅÅÄȟ 0ÅÒÕÖÉÁÎ 
ÄÁÉÓÙȟ ÅÔÃȢȟ ÉÓ ÎÏÔ ÁÎ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÂÕÔ ΨɊ ÔÈÅ *ÁÐÁÎÅÓÅ ÂÕÔÔÅÒ ÂÕÒ ɉ0ÅÔÁÓÉÔÅÓ ÊÁÐÏÎÉÃÁɊ 
ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÉÎÖÁÓÉÖÅȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2ÅÓÅÁÒÃÈ  
4×Ï ÏÎÇÏÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏȤ ÊÅÃÔÓ ÃÈÁÌËÅÄ ÕÐ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒ ÏÆ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 0ÒÅÓÅÒÖÅ ÉÎ ΨΦΧά ×ÉÔÈ ΨΦΧέ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ 
ÁÎÄ ǢÎÁÌ ÙÅÁÒ ÏÆ ÏÕÒ ÇÉÎÓÅÎÇ ÁÎÄ ÒÁÍÐ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅ ÇÉÎÓÅÎÇ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÉÎ ÃÏÏÐÅÒÁȤ
ÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 5.#-! ÁÎÄ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔȭÓ ÆÕÌÌÙ-ÅÎÄÏ×ÅÄ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕȤ

ÁÔÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ Á×ÁÒÄȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÏÎÃÅÎȤ
ÔÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÅ ÐÈÁÒÍÁÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÉÄÅÌÙ 
ÓÏÕÇÈÔ ÐÌÁÎÔȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÔÕÄÙȟ ÉÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .# !ÒÂÏȤ
ÒÅÔÕÍ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÅÒÏËÅÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ×ÈÉÃÈ 
ÈÁÒÖÅÓÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÍÐ ɉÁ ÐÏÐÕÌÁÒ ÁÎÄ ÎÁÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 
ÔÈÅ ÏÎÉÏÎ ÆÁÍÉÌÙɊ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌȤ
ÉÔÙ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÉÔÓ ÒÁÎÇÅȢ "ÏÔÈ ÇÉÎÓÅÎÇ 
ɉÐÈÏÔÏ ÁÔ ÌÅÆÔɊ ÁÎÄ ÒÁÍÐÓ ÆÁÃÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÆÕÔÕÒÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÒÁÎÇÅÓȢ 

4ÈÅ ÐÌÁÎÔ ÏÎ ÔÈÅ 

ÌÅÆÔ ÉÓ ÔÈÅ ÇÁÌÌÁÎÔ 

ÓÏÌÄÉÅÒ ÁÓÔÅÒȠ ÔÈÅ 

*ÁÐÁÎÅÓÅ ÂÕÔÔÅÒ 

ÂÕÒ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÉÓ 

ÈÉÇÈÌÙ ÉÎÖÁÓÉÖÅȟ 

×ÈÉÃÈ ÕÓÕÁÌÌÙ ÍÅÁÎÓ ÉÔ ×ÉÌÌ ÏÕÔ-ÃÏÍÐÅÔÅ ÎÁÔÉÖÅ 

ÐÌÁÎÔÓȢ ! ×ÏÒÄ ÔÏ ÁÌÌ "-0 ÍÅÍÂÅÒÓȡ ÉÆ ÁÎÙÏÎÅ ÓÅÅÓ 

ÅÉÔÈÅÒ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÒÉÔÔÅÒÓȟ 05,, 4(%- 50ȦȦȦ 4ÈÅÙȭÒÅ 

ÅÁÓÙ ÔÏ ÓÐÏÔ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÒÏÁÄÓÉÄÅÓȢ 



 

 

 

 

 

ΨΦΧά 4ÒÕÓÔ 3ÕÐÐÏÒÔÅÒÓ 

 4ÈÅ "ÁÌÓÁÍ -ÏÕÎÔÁÉÎ 4ÒÕÓÔ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÄÏÎÏÒÓ ÌÉÓÔÅÄ 
ÂÅÌÏ× ×ÈÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔȭÓ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ΨΦΧάȢ  %ÖÅÒÙ ÁÔÔÅÍÐÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÄÏÎÏÒÓ ÁÎÄ ÁÍÏÕÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÇÉÆÔȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÉÆ 

ÙÏÕ ÎÏÔÉÃÅ ÁÎÙ ÅÒÒÏÒÓ ÏÆ ÆÁÃÔ ÏÒ ÏÍÉÓÓÉÏÎÓȢ ɉɕÄÅÎÏÔÅÓ 4ÒÕÓÔÅÅɊ 

Eagle Club    

($10,000 and above) 
Anonymous 

Jayne Parker & Beckie Yon 

Anita & Jan Fredman 

Susan Masachi 

Black Bear Club ($5,000 ñ$9,999) 

Marianne Lyon & *Rob Howard, 

Linksy, Levinson, Rosenblatt families 

Donnajean & Bill Mamrack 

Hal & Kate Reed Foundation  

Bobcat Club ($2,500 ñ$4,999) 

Jackie & Bob Fitts, Linda & *Ed James, Karen & Andrew Manidis, Suzanne & Dr. 

John Morse, Holly & Greg Pollock,  Linda & Mac Purdy, Sheri & Dave Straw, Mar-

tha & Mike Summerford, Drs. Kimberly & Rick Zimlich  

Whitetail Deer Club ($1,500 ñ$2,499) 

Julie & Sam Belfore, Jan Kohl & Dr. Robert Farquharson, Anne & Jim Kistler, 

*Linda Outlaw & David Kitchens, Teresa & David May, Elizabeth & Jay Monge, 

Laura & Brian Philips, Drs. Catherine Enright & Walton Reeves,  Shellee & Richard 

Starr,  *Janie & Jim Stratigos, Lizzette & Dr. Karl Van Osten, Drs. Dominique & Mi-

chael Toedt  

Brook Trout Club ($500 ñ$1,499) 

Dr. Robert Abney, Countryside Animal Hospital (Dianna & Rich Dunn), Mike Den-

nis, Ph. D., Julie & Mark Evans, Lou & Thomas Grady, Jeanne &  Charles Harris, 

Elizabeth & Philip Haugaard, Nancy & Steve Ison, Shari & Eric Krueger, Susan Ma-

sachi, Rene & Brian Noonan, Nancy & Wayde Seidensticker, Louise & Dave Sparks, 

Sharon & Ken Torok, Cindy & Al Tunstall, Jean & Dave Walters  



 
 

 

 

 

 

ΨΦΧά 4ÒÕÓÔ 3ÕÐÐÏÒÔÅÒÓȟ ÃÏÎȭÔȢ 

In-Kind Contributions  
Sunburst Trout Farm  

Smoky Mountain News 

Adopt -A -School  
Cashiers Family Dentistry 

Cullowhee River Group/Newell Land Group, LLC  

Edward Jones/Jack òChipó Bishop  

Lisa Ferguson 

First Citizenõs Bank 

F. Patrick McGuire, DDS  Dentistry  

Mary McGuire  

Pavey Law Firm 

Wells Fargo Foundation 

Monarch Butterfly Club  (up to $499 )  

*Mary & Larry Arbaugh, Gale & Dr. Stephen Barnett, Peter Bates, Ph. D., Ann & 

Bill Boone, OõHara & Bill Croswell, Rosemarie & Joe Dioguardi, Pam & Mike Frey, 

Karen & Bob Hannan, Jeffrey Hilliker, Debbie & Paul Lambert, Mary & Ward Mun-

dy, Lynn & Tomas Pokorny, Beth Sorrentino & Michael Skinner, Dr. Randy Smith, 

Mathew & Daniel Toedt, Margaret Trehern  

Trust Party Sponsors  

Appalachian Antique Hardwoods, Platt Architecture, P.A., Morgan -Keefe Builders, 

Shellee Starr, H.H. Walker & Co., Haywood Landscapes, John Landers, Kathryn 

Greeley Designs, Barbara Matzick,  J. Scott Campbell Construction, Thompson 

Properties, Carol & John Landers 

Trust Party Winning Bid Donors  
Bobbye & Ken Bowdon, Sandra & Jack Burnett, Jackie & Bob Fitts, Elaine & Michael Fulbright, 

Marianne Lyon & Rob Howard, Linda & Ed James, Anne & Jim Kistler, Jan Kohl & Bob Farquhar-

son, Shari & Eric Krueger, Carol & John Landers, Donna & Rowdy LeMoine, Dan McAdams, Rene 

& Brian Noonan, Nancy & Steve Neubeiser, Linda Oulaw & David Kitchens, Nancy & Wayde Sei-

densticker, Louise & Dave Sparks, Janie & Jim Stratigos, Mary & Bill Staton, Sheri & Dave Straw, 

Martha & Mike Summerford, Drs. Dominique & Michael Toedt, Sharon & Ken Torok, Cassandra & 

Jim Watson, Sabrina Watkins & Jim Watson, Cathy & Buddy Wikle 



   

 

)Æ ÔÈÅÒÅȭÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÏÎ ÔÈÅ 0ÒÅȤ
ÓÅÒÖÅ ÌÉËÅÓȟ ÉÔȭÓ Á 
ÇÏÏÄ ÐÁÒÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÁÎÎÕÁÌ 4ÒÕÓÔ ÐÁÒÔÙ 
ÒÁÎËÓ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÕÎȤ
ÔÁÉÎȢ -ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ 
ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÃÃÏÒÄÅÄ 
#ÁÒÏÌ ,ÁÎÄÅÒÓ ÁÎÄ 
ÈÅÒ ÔÅÁÍ ÆÏÒ ÐÕÔÔÉÎÇ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ Á ÆÁÂÕÌÏÕÓÌÙ 
ÔÈÅÍÅÄ ÁÎÄ ×ÅÌÌ ÁÔȤ
ÔÅÎÄÅÄ ÅÖÅÎÔȢ  


